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cQué esperamos LOGRAR al
final de este espacio?

Que los/as participantes conozcan las pautas especificas para:

1. Caracterizar el problema o desafio identificado por el
CETPRO en el entorno o contexto institucional y/o
comunitario de forma sustentada.

2. Formular los objetivos, general y especificos, del proyecto
gue respondan a la problematica caracterizada, cumpliendo
con los criterios de la metodologia SMART.




FONDEP

Fondo Nacional de Desarrollo
de la Educacion Peruana

" |cnus“%;
PERU | Ministerio
> de Educacion

élInnovacion Educativa?

Es el resultado de un proceso intencionado y pertinente que
realizan los actores educativos, partiendo del ejercicio reflexivo
sobre su practica; incorpora metodologias, estrategias o
procedimientos pedagogicos o de gestion originales y efectivos,
con impacto en los aprendizajes de los estudiantes, sustentado
en evidencia cualitativa o cuantitativa y sobre la base del CNEB, o
los lineamientos académicos generales para los Centros de
Educacion Técnico-Productiva, segun corresponda.

Una innovacion educativa aporta a la mejora de |a ensenanza, a
la transformacion de la cultura escolar, institucional, y la calidad
de las competencias laborales y de emprendimiento, segun
corresponda. Su sostenibilidad e institucionalizacion requiere de
una evaluacion para la mejora continua, la sistematizacion de la
experiencia, la gestion del conocimiento y la participacion de los
miembros de la comunidad educativa. (MINEDU, 2025)




FONDEP

Fondo Nacional de Desarrollo
de la Educacion Peruana

Innovacion Educativa

N\

Es el resultado de un proceso intencionado y pertinente que realizan los actores
educativos, partiendo del ejercicio reflexivo sobre su practica.

~

Incorpora metodologias, estrategias o procedimientos pedagdgicos o de gestion
originales y efectivos, con impacto en los aprendizajes de los estudiantes.

J

Una innovacion aporta a la mejora de |la ensefanza-aprendizaje (competencias
técnicas y para la empleabilidad) y a la transformacion de la cultura
institucional.

,

Su sostenibilidad e institucionalizacién requiere de una evaluacion para la mejora
continua, la sistematizacion de la experiencia, la gestion del conocimiento vy Ia
participacion de los miembros de la comunidad educativa.

RESOLUCION VICEMINISTERIAL N° 170-2019-MINEDU
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¢Qué CARACTERISTICAS tiene a un Proyecto de Innovaciéon?

Parte de un problema que Contempla metodologias o Es pertinente frente a las Busca la sostenibilidad a través

afecta los aprendizajes de estrategias innovadoras que necesidades e intereses de de diversos mecanismos que

los estudiantes y plantean ya se implementan o tienen los estudiantes en su fomenten la participacion y
un objetivo viable. potencial de implementarse. contexto. reflexion continua

| @ I I @ I I @ I
* Centra su analisis en el servicio * Muestra una valor agregado que * Define su forma de vinculacién
prestacional y en las demandas la diferencia de las practicas e Caracteriza estas necesidades e con el entorno a través de
del sector prOdUCtiVO Yy de comunes. intereses y las evidencia a través alianzaS, convenios, etc.
Servicios. « Apunta a generar un valor de  distintas  fuentes  de « Establece  estrategias  para
* Se basa en evidencias sdlidas y publico en el entorno del informacion. sistematizar resultados,
verificables. CETPRO. difundirlos y aprender de ellos.
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Componentes del SERVICIO PRESTACIONAL

-

Soporte al estudiante: tutoria, consejeria, orientacion laboral, bolsa de trabajo,
bibliotecas, convenio para ejecucion de EFSRT.

Soporte al docente: formaciéon y capacitacion docente, plataformas de apoyo para el
desarrollo de aprendizaje de modo presencial, semipresencial y a distancia.

. Marco curricular: Innovaciones en el desarrollo del curriculo por competencia con
=¥ estructura modular con énfasis en la practica, enfoques novedosos, posibilita la
transitabilidad a través de la convalidacion, entre otros.

Soporte tecnoldgico: Dotacion de equipamiento, software y aplicaciones informaticas.

Recursos educativos: Dotacion de recursos educativos fisicos (impresos, manipulables
fungibles y utiles de oficina)

Infraestructura: Dotacion de mobiliario y talleres. Este componente sera
subvencionado si cuenta con la revision y autorizacion de la UGEL para las mejoras del
espacio, de ser el caso.

“Lineamientos para la aplicaciéon de la cadena de resultados en la formulacidn, seguimiento y evaluacion, actualizacidon y redisefio de
politicas, planes y programas del sector educacién”. Resolucion Viceministerial N° 452-2022-MINEDU
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¢Con qué CRITERIOS SE EVALUAN los Proyectos de
Innovacion Educativa?

Intencionalidad Originalidad

Pertinencia

Impacto
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Indicadores y
puntajes por cada
tipo de proyecto

CRITERIO

1. Intencionalidad

2. Originalidad

3. Pertinencia

4. Sostenibilidad

5. Impacto

SUBCRITERIO

1.1. Caracterizacién del problema que aborda el
proyecto de innovacién

1.2. Definicion de objetivos del proyecto de
innovacién

2.1. Descripcion y sustento de la solucion
innovadora

2.2. Procedimiento metodoldgico del proyecto de
innovacion

3.1. Necesidades e intereses de los estudiantes
del CETPRO

3.2. Demandas del sector productivo y de
servicios

4.1. Gestion de condiciones para la sostenibilidad
del proyecto de innovacion

4.2. Mecanismo de comunicaciéon y difusion de
resultados

4.3. Gestion del conocimiento

5.1. Resultados y cambios que genera el proyecto
de innovacion

PROMISORIO

16

12

20

16

FONDEP

Fondo Nacional de Desarrollo
de la Educacion Peruana

EN PROCESO DE

IMPLEMENTACION

12

12

16

12

16
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OK, entonces...
¢Como caracterizo el

PROBLEMA O DESAFIO de
mi proyecto?

. R
. .
v, .*
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¢Cual es la diferencia entre PROBLEMA y DESAFIO?

Todo proyecto de innovacion educativa parte de identificar un problema o
desafio que esta vinculado al logro de aprendizaje de los estudiantes

Es la situacion que afecta negativamente Se refiere a una oportunidad para mejorar los
en los aprendizajes de los estudiantes o procesos de aprendizaje de los estudiantes o
en los componentes del servicio demas componentes del servicio prestacional
prestacional, causado por factores del CETPRO. No implica que algo “esté mal”,
internos o externos al CETPRO. sino que “puede estar mejor”.
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Y... éQué CARACTERISTICAS tiene cada uno?

Naturaleza

Enfoque Diagndstico

Punto de Partida

Orientacion a la
Accion

Perspectiva de
Gestion

Alcance en la
|E/CETPRO

Situacidon de déficit o brecha que afecta
negativamente el aprendizaje o el servicio.

Se centra en lo que "esta mal" o lo que
impide alcanzar los objetivos curriculares.

Nace de la identificacion de una causa
critica (interna o externa) que genera un
impacto negativo.

Busca resolver, mitigar o corregir una
situacion disfuncional especifica.

Requiere una intervencidon para restaurar
el equilibrio o la eficacia del aprendizaje.

Debe estar dentro del radio de influencia
de la institucidn para ser abordable.

Escenario de aspiracion o potencial. No
indica necesariamente una falla, sino un
margen de optimizacion.

Se centra en lo que "podria estar mejor" o
en como elevar el estandar actual.

Nace de la visiéon de una nueva posibilidad
pedagdgica o técnica (ej. integrar IA o VR).

Busca innovar, transformar o potenciar
procesos que ya son funcionales.

Requiere una mentalidad de crecimiento
para alcanzar niveles de excelencia o
vanguardia.

Generalmente requiere una movilizacidn
de recursos y capacidades hacia metas
mas ambiciosas.
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Recomendaciones para COMPRENDER el problema

Comience RECOPILANDO INFORMACION de diversas fuentes

%%;p No se limite a la informacion que solo esta a su alcance, debe de recopilar la informacion
necesaria con la que cuenta la IE. Consulte fuentes externas, como informes, evaluaciones,
estudios realizados por las UGEL, MIDEDU vy articulos académicos.

Hable con los DIFERENTES ACTORES educativos

El propdsito es recopilar informacion valiosa que le puede ayudar a comprender de mejor
forma el problema.

Utilice HERRAMIENTAS Y TECNICAS de anélisis

Existen diversas herramientas y técnicas que pueden ayudarle a analizar un problema. Por
ejemplo, puede utilizar el mapa de empatia, arbol de problemas, diagrama causa-efecto,
cartografia social o puede realizar un analisis de impacto, etc.
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Recomendaciones para REDACTAR el problema

.
CETPRO
ARFITVIZA

NO BASTA CON LISTAR CARACTERISTICAS de la problematica. Incluya en la
descripcion las causas y consecuencias desde distintos angulos y como resultado del analisis
de la informacion.

Sea CLARO Y PRECISO. Recuerde que la consistencia de su argumentacion es importante,
por ello evite repetir reiteradamente la misma informacion y haga una revision de su texto
en fondo y forma.

Sustente desde DIVERSAS EVIDENCIAS. No es suficiente enunciarlas, se requiere una
interpretacion breve de las mismas, considerando informacion cuantitativa y cualitativa.

Siga la ESTRUCTURA PROPUESTA desde la rubrica. Comenzando por describir el

contexto, enunciar el problema central, identificar las causas y consecuencias
relacionandolas con dicho problema y con los componentes del servicio prestacional.

/
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ERRORES QUE EVITAR en la redaccion del problema

Senalar la ALTERNATIVA DE SOLUCl()N, en lugar de dar a

conocer la problematica en si misma.

Hablar de “LO QUE SE CREE” SIN EVIDENCIAS que respalden la

existencia de un problema y que permitan dimensionar su magnitud.

DESCRIBIR LA HISTORIA del CETPRO o la comunidad, en

lugar de precisar la problematica que afecta los componentes del servicio prestacional.
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Revisemos de forma detallada un

EJEMPLO
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Viajemos por un momento a LORETO...

Loreto Informa News
19 de junio - Q

@ A PARTIR DE ESTE SABADO 21 DE JUNIO: GOBIERNO OBLIGA A MOTOCICLISTAS A PORTAR
NUMERO DE PLACA EN CASCO Y CHALECO

A partir de este sabado 21 de junio, todos los conductores y acomparnantes de motocicletas en la
provincia de Maynas deberan circular portando el nimero de placa del vehiculo en el casco y en el
chaleco reflectante, como parte de una medida que ya se aplica en otras ciudades del pais, como
Lima.

Asi lo confirmé Erwin Quiroz, gerente de Transito de la Municipalidad Provincial de Maynas (MPM).

El funcionario precisd que la Policia Nacional del Pera (PNP), a través de su unidad de Transito, sera la
encargada de fiscalizar el cumplimiento de esta norma.

Los infractores se enfrentaran a una multa equivalente al 8 % de una UIT (Unidad Impositiva
Tributaria), es decir, S/428, que debera pagarse ante la MPM.

ﬂ .ﬂ :
e —— o=
- _ o

Un vehiculo cada vez mas presente

Tenencia de bicicletas, autos y motocicletas

en Perd durante el 2013-2022 (%) Durante la dltima decada’ la

motocicleta ha aumentado su
presencia en los hogares a diferencia
de otros tipos de vehiculo.

16.1
- 121
106 - 107 0.9 10.9 I LiLr

2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 201 2022

Bicicleta ®m Auto © Motocicleta

Fuente: ENAHO, 2013 - 2023 .
f¥\
A diferencia de |la tendencia decreciente en la utilizacion de bicicletas, la motocicleta ha experimentado una ASOCIACION

tendencia creciente que se ha mantenido durante los Ultimos diez afos. En 2022, el 11.9% de hogares indico HOVEMQS

tener al menos una motocicleta, cifra similar a los hogares que indicaron tener autos. Foerd by vine s
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Viajemos por un momento a LORETO...

El norte del pais presenta mas casos de motocicletas robadas

Principales causas de siniestros en el pais

Motocicletas robadas por departamento (2022) -
Las motocicletas robadas son

r - | 7. Cajamarca I 1 575 A

- S — e " pira I 1205 vendidas en partes en mercados
Lima | 1,026 . .

clandestinos, otras estan

Causas de los siniestros viales en Perd (2022)

Ebriedad del conductor | 7.5%
i ; Loreto I 1017
Imprudencia del peatén R 3.2% Junin IR ©01 . - .
Invasion de carril I 2.2% Ucayall I 93 IHVO'UCI'Ed as en actos dEllCthﬂS,
Pista en mal estade [ 1.7% Madre De Dios [N 64 3
Falla mecanica - 1.4% La Libertad A 520 mlentras que Ias recuperadas
Imprudencia del pasajero Il 0.9% San Martin |G 458 S|
Factor ambiental [ij 0.8% Ayacucho I 448 son traSIadas a Ios dEPOSItOS
Desacato de sefial de transito - conductor ) 0.6% Huanuco NN 419 (DIPRCAE - PNP).
Excesodecarga | 0.4% Lambayeque RN 341
Falta de luces ) 0.2% fumbes [ 144
Vehiculo mal estacionado | 0.2% Cusco I 131 En los Gltimos 5 afios, se han recuperado en promedio el
Ebriedad del peatén ) 0.2% Pasco [ 124 55% de las motocicletas robadas. Cabe destacar que, en
Seftalizacion defectuosa | 0.2% Nﬂamnﬁ = :I'Iz? 2022, entre las principales ciudades donde se reporta con
Desacato de sefial de transito - peatdn | 0.1% fncash @ 116 mayor fr:ecuenma el Irobc: de motocicletas son Cajamarca
Otros : Apurimac [ 84 (15.2%), Piura (11.7%), Lima (9.9%) y Loreto (9.8%).
Mo identifica causa Callao @ 7
Nao tiene certeza de la causa | Arequipa B 46
Tacna |j 38
Fuente: PNP, 2022 P Puno ) 21 fﬁ
. . . . v Huancavelica 1
En el 2022, la imprudencia del conductor y el exceso de velocidad han sido las causas ASOCIACION Moquegua O ASOCIACION
principales de siniestros en el pais y llegan a sumar entre ambas mas de la mitad de los casos. MOVEMOS MOVEMOS
Powered by ——————- Fuente: PNP, 2022 o vine

Las causas siguientes no superan el 10% cada una.
viNgL
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Ahora afinemos la vista e IDENTIFIQUEMOS...
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@ A PARTIR DE ESTE SABADO 21 DE JUNIO: GOBIERNO OBLIGA A MOTOCICLISTAS A PORTAR Un vehiculo cada vez mas prese nte

NUMERO DE PLACA EN CASCO Y CHALECO

A partir de este sabado 21 de junio, todos los conductores y acompanantes de motocicletas en la

provincia de Maynas deberan circular portando el nimero de placa del vehiculo en el casco y en el Tenencia de bicicletas, autos y motocicletas 1 .
chaleco reflectante, como parte de una medida que ya se aplica en otras ciudades del pais, como en Peru durante el 2013-2022 (%) Durante Ia UItlma decada’ Ia
Lima. motocicleta ha aumentado su

Bicicleta m Auto 1 Motocicleta

Asi lo confirmé Erwin Quiroz, gerente de Transito de la Municipalidad Provincial de Maynas (MPM).

El funcionario precisé que la Policia Nacional del Per (PNP), a través de su unidad de Transito, sera la presen‘:la en IUS hugares a dIfEI'EI'ICIEI
encargada de fiscalizar el cumplimiento de esta norma. de ntrus tipﬂs de vehiculu_

Los infractores se enfrentaran a una multa equivalente al 8 % de una UIT (Unidad Impositiva
10.6 0.3 10.7

2013 2014 2015 2016

19119

Fuente: ENAHO, 2013 - 2023

EI”‘;’E e

ot
Sannu . A diferencia de |a tendencia decreciente en la utilizacion de bicicletas, la motocicleta ha experimentado una ASOCIACION
'

N\

tendencia creciente que se ha mantenido durante los Ultimos diez afios. En 2022, el 11.9% de hogares indicé HOVEMOS

Fawerag by

tener al menos una motocicleta, cifra similar a los hogares que indicaron tener autos. ving s
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Ahora afinemos la vista e IDENTIFIQUEMOS...

Principales causas de siniestros en el pais El norte del pais presenta mas casos de motocicletas robadas

Motocicletas robadas por departamento (2022)

Cajamarca I, 1575
Piura I, 1205

Las motocicletas robadas son
vendidas en partes en mercados
clandestinos, otras estan
involucradas en actos delictivos,
mientras que las recuperadas

Causas de los siniestros viales en Perud (2022)

Imprudencia del conductor |, 27.9%
Exceso de velocidad |, 26.8%

Ebriedad del conductor [ 7.5
Imprudencia del peaton [N 3.2%
Invasion de carril [ 22%

Madre De Dics I 65
La Libertad [ 580

San Martin EG_G_— 158 Act
Factor ambiental [lj 0.8% Aacucho [N 448 son thIadas a Ios d?&;ﬁ'ﬁos
Desacato de sefial de transito - conductor [ 0.6% Huanuco NN 419 (DI - PNP).
Exceso decarga [ 0.4% Lamt'}r:wg.ze ﬂ ol
Falta deluces | 0.2% rinie = s N ) _
Vehiculo mal estacionado | 0.2% o — En los ultimos 5 afos, se han recuperado en promedio el
: 55% de las motocicletas robadas. Cabe destacar que, en
Ebriedad del peatén ) 0.2% lca [ 120 S0 I - iosles ciudades dond
Sefializacién defectuosa | 0.2% Anazonas BB 117 , entre las principales ciudades donde se repr:‘ﬁrta con
Desacato de sefial de trénsito - peatén | 0.1% Ancash 116 mayor frfacuenma el Irc-bn de motocicletas son Cajamarca
Oitras : Apurimac [ 84 (15.2%), Piura (11.7%), Lima (9.9%) y Loreto (9.8%).
Mo identifica causa Eﬂl!au BN
No tiene certeza de la causa | Arequipa [ 46
Tacna j 38
Fuente: PNP, 2022 $ Puno | 21 n‘
. . . . M Huancavelica | 1 v
En el 2022, la imprudencia del conductor y el exceso de velocidad han sido las causas ASOCIACION Moguegua O ASOCIACION
principales de siniestros en el pais y llegan a sumar entre ambas mas de la mitad de los casos. MOVEMOS MOVEMOS
Fowermd oy —————————— , Fowerpd by —————————————
o Fuente: PNP, 2022 viNgI .:.

Las causas siguientes no superan el 10% cada una.

vINSL o
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¢Como se relaciona con las
; competencias técnicas y para la
CARREAS empleabilidad de la ETP?
AUKILIARTE "3 5

P REQUISITOS Denominacion del programa de estudios: Mecanica de motos y vehiculos afines
.mw' * : *COPIA DE DNI
punnclﬂnﬂﬂg _ _ b N 'OEE&I’STAMANO Codigo: G2145-1-001 Nivel formativo: Auxiliar técnico
-CORTE Y ENSAMBLAJE MANANASTARDE ~NOCHES UL Créditos: 40 Numero de horas: 950
~ASISTENCIA EN'CONTABILIDAD. .. ... .....ooivinnee. MANANA - NOCHE
-PELUQUERIAYBARBERIA . MANANA-NOCHE Unidad de Competencia Indicadores de logro:
-RECEPCION PARA SERVICIOS DE HOTELERIA.  MANANA - NOCHE
'PANA.DER[AYPASTELER'A ' Mé'fMNA" NjOCHE | Unidad de competencia N° 01: 1. Cambia los bujes y resortes del sistema de suspension de las
=MECANICADE MOTOS Y VEHICULOS AFINES MA'_"ANA -NOCHE R Realizar el mantenimiento vy motos y vehiculos afines, de acuerdo con el manual del fabricante,
S . e reparacion de los sistemas de procedimientos establecidos y normativa vigente.
MANANA o | suspension, direccion, frenos vy
NOCHE transmision de las motos y 2. Cambia los amortiguadores del sistema de suspension de las
e vehiculos afines, segin el motos y vehiculos afines, de acuerdo con el manual del fabricante,
: YT T manual del fabricante, procedimientos establecidos y normativa vigente.
:TEGNIGO 5 DURACION2ANOS .

procedimientos establecidos vy

- PLATAFORMAY. SERVICIOS DE . MANANA:- TARDE"- NOCHE CORADE Dol normativa vigente. 3. Ejecuta el alineamiento de la direccién, de acuerdo con el manual
TECNOLOGIAS DE LA IN:F'O‘RMACIO.N. 01 MICA _ del fabricante, procedimientos establecidos y normativa vigente.

; -oax&rg'rm&\ﬂo
=REDES'Y.COMUNICACIONES - - CZMANANA- NOCHE aevubms okt mives 4. Efectta el engrase y cambio de los rodamientos de la direccién,

RSOEDADURA L WL .. NOCHE SETRIAMRIIO. DR LA de acuerdo con el manual del fabricante, procedimientos

=MANTENIMIENTO DE : , establecidos y normativa vigente.

SISTEMAS ELECTRICOS . . ... NOCHE : 5. Efectua la limpieza, regulacion de los frenos de disco y tambor de

~-BARNY:COCTELERIA NOCHE _ - accionamiento mecanico o hidraulico, convencional y con

»=COCINA - : NOCHE ' asistencia electronica, de acuerdo con el manual del fabricante
procedimientos establecidos y normativa vigente.

CALLE REQUENA N° 177
TELEFONO:931 195 516 Fuente: CNOF - MINEDU

INFORMES E INSCRIPGIONES:
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Redactemos el
PROBLEMA IDENTIFICADO

CETPR

TACNA - PANADERIA

-

* *
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PROMISORIO

16 puntos

EN PROCESO DE
IMPLEMENTACION

12 puntos
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PRIMERO revisemos ¢ QUE ME PIDEN EXACTAMENTE?

PROYECTO DE INNOVACION EN PROCESO DE IMPLEMENTACION

1. Problema identificado

I 1.1. Describa de manera clara y ordenada el problema central que su proyecto busca

resolver, explicando el contexto en el que ocurre, formulando el problema en una :
sola oracion afirmativa y detallando sus causas y consecuencias. Explique como este |
problema afecta el desarrollo de competencias técnicas y para la empleabilidad de |
los estudiantes, indicando los componentes del servicio prestacional mas afectadosy |
que requieren intervencion, y como se relaciona con las demandas del sector |
productivo y de servicios del ambito local o regional Toda la informacion debe estar I
sustentada con evidencias verificables provenientes de fuentes primarias vy :
secundarias confiables. :

!

-
Extension mdxima: 5000 caracteres (con espacios) |

Recomendaciones
Para una mejor presentacion de la informacion en este apartado te recomendamos:
Asegurar la organizacion del texto siguiendo la secuencia: contexto, problema

central, causas y consecuencias sustentadas.

»  Adjuntar la mayor cantidad de evidencias de calidad posible {aungue no sea
obligatorio), ya que esto implicara una mejor valoracion de la caracterizacion
presentada.

=  Utilizar de 1 a 5 evidencias primarias y/o secundarias, ya sean internas del

MTPE, MINEDU, estudios sectoriales, planes regionales). Cada archive que
adjunte debe pesar como maximo 5MB.

*  Revisar con claridad la definicion de los seis (06) componentes del servicio
prestacional en CETPRO (soporte al estudiante, soporte al docente, marco
curricular, soporte tecnologico, recursos educativos e infraestructura), cuyo

1
I
I
I
l
1
I
l
1
CETPRO (registros institucionales, diagnosticos, informes) o externas (INEI, :
I
l
1
I
l
detalle puedes encontrar en las bases del concurso. l

!
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CRITERIO 1
INTENCIONALIDAD

INDICADORES

111 Presenta = problema identificado de
forma estructurada (contexto, causas
¥ consecuencias) y sustentads a partir
de diversas evidencizs cuzlitativas y
cuantitativas de fuentes confiables.

112 Relaciona de formz explicita el
problema identificada con
competencias técnicas vy parz la
empleabilidad, demandas del sector
productive vy de  servicioz  y
componentes del servicio
prestacional gue brinda el CETPRO.

Es la capacidad reflexiva y consciente para transformar concepciones y/o practicas que orienten la mejora de las competencias técnicas y de empleabilidad en el CETPRO,
evidencidndose en el planteamiento de objetivos y estrategias coherentes para abordar la problemética identificada de manera colegiada.

NIVEL IV (EXCELENTE)
5e prezenta una estructura jerarquizada:
Descripcion del contexto = Problema Cantral (una
sola aracién) — Causas y Consecuencias
diferenciadas.
3e establecen 3 0 mas causas y 3 o mas
consecuencias de forma explicita y relzcionadas
claramente entre si y con el problema identificado.
Sustenta el problema identificado empleando
informacidn y datos cualitatives o cuantitatives de 4
o mas fuentes primarias y/o secundarias confiables
y actualizadas.

B
Describe 4 o mds aspectos concretos de relacidn del
problema identificado (causas o consecusncias) can
brechzs en el desarrollo de competencias técnicas y
para la emplezkilidad, en |z atencion 2 demandas del
sector productive y de servicios de su localidad o
regian, y en los componentes del servicio
prestacional gue brinda el CETPRO.
Sustenta la importancia de la atencion de todos los
aspectos identificados, estableciendo una
pricrizacion coherente orientzda z la mejora de la
calidad del servicio.

4

= SUBCRITERIO.1.1- CARACTERIZACION. DEL EROBLEMA.QUE ABDRDAFL PROYECTQ.DE ACION

MNIVEL Il (BUENDO)

ISE pressnta una estructura jerarquizada:
Descripcion del contexto = Problema Cantral (una

Isola aracidn) = Causas y Consacuencias
diferenciadas.

I.SE establecen 2 causas y 2 consecuencias de

forma explicita y relzcionadas claramente entra si
'y con el problema identificada.
Sustenta el problema identificado empleando
informacidn y datos cualitativos o cuantitatives de
3 fuentes primarias y secundarias confiables y

Iactualizadas.

| 5

Describe 3 aspectos concretos de relacidn del
Ipmblema identificado (cauzas o consscuencias)
con brechas en el desarrollo de competencias
Itél:nicas v para la emplezbilidad, en |z atencion a
demandas del sector productive v de servicios de
Isu loczlidad o regidn, y en los componentes del
Iser\r’lcio prestacional gue brinda el CETPRO.
Sustenta la importancia de la atencion de la
Imavorl’a de los aspectos identificados,
estableciendo una priorizacion coherents
Iclrientada a la mejora de la calidad del servicio.

3

MNIVEL Il (REGULAR)
5e prezents una estructura incompleta y poco
ordenada, careciendo de uno de los elementos
de la estructura: Descripcian del contexto =
Problema Central (unz sols oracign) — Causasy
Conzecuencizs diferenciadas.
Se establecen causas o consecuencias
relacionadas 2| problemsz, pero sin una relacion
clara entre si
Sustenta el problema identificado empleando
infarmacidn y dztos cualitativos o cuantitativos de
2 fuentes primarias o secundarias confiables
aungue desactualizadas.

4

Describe al menas 2 aspectos de relacidn del
problema identificado (causas o consecusncias)
con brechas en el desarrallo de competencias
tecnicas y para la emplezbilidad, o en la atencion a
demandas del sector productivo v de servicios de
su loczlidad o regidn, o en los componentes del
servicio prestacional que brinda el CETPRO.
Sustenta |a importancia de la atencion de los
aspectos identificados para la mejora de la calidad
del servicio, aungue sin establecer una
pricrizacian entre ellos.

2

NIVEL | (DEFICIENTE)
5e presents una estructura incompleta y
desordenada, careciendo de dos o mas de los
elementos de Iz estructura: Descripeion del contexto
—# Problema Centrzl (una sola oracidn) = Causasy
Conzecuencizs diferenciadas.
5e establecen causas o consecuencias aisladas, qus
guardan poca o nula relacion entre si y con el
problema identificado.
Comparts informacian o datos cuslitativoz o
cuantitstivos de una o mas fuentes mayorments
poco confiables y desactualizadas.

2
Menciona de forma genérica aspectos del problema
relacionados con brechas en el desarrollo de
competencias técnicas y parz la empleabilidad, o en
la atencion a demzandas del sector productivo y de
sarvicios de su localidad o regidn, o en las
componentes del servicio prestacional que brinda el
CETPRO sin sustentar su importancia ni establecer
una pricrizacion clara entre ellos.

Indicador | Precisiones

11.1. # Problema central: Debe redactarse en una sola oracion o enunciado afirmativo, considerando los elementos: situacién de necesidad, dificultad o desafio + poblacion
afectada + competencias involueradas. Por ejemplo: “Los estudiantes del programa de Tejeduria del CETPRO San Juan realizan pocas prdcticas formativas de hilado
y costura con equipos y maquinarias especializados que suelen usar las empresas textiles en la actualidad”.

# Fuentes primarias: Son aquellas que contienen informacion original, directa y de primera mano sin haber sido filtrada o interpretada. En el ambito técnico-productivo
incluyen evidencias directas y registros originales sin intermediarios, tales como los perfiles de puestos elaborados por una empresa, las normas técnicas de calidad
de INACAL, los videos de procesos industriales grabados en tiempo real, las encuestas de satisfaccion aplicadas a egresados, los contratos laborales vigentes y las
muestras fisicas de productos terminados en un taller.

® Fuentes secundarias: Son documentos que organizan, analizan o sintetizan la informacién de las fuentes originales, tales como libros de texto pedagdgicos, articulos
de opinidn sobre el mercado laboral o restimenes estadisticos que interpretan tendencias de empleo.

® Vigencia de fuentes: Para documentos usados como referentes tedricos se recomienda una antigiiedad no mayor a 10 afios, pudiendo ser mayor segln la relevancia
de dicha fuente. En el caso de documentos usados como fuentes primarias gue busquen evidenciar la situacion del CETPRO éstas deben ser actualizadas (del afio en
curso dentro del periodo de vigencia de la informacian).

11.2. ® Componentes del servicio prestacional de CETPRO:

o Soporte al estudiante: tutoria, consejeria, orientacion laboral, bolsa de trabajo, bibliotecas, convenio para ejecucion de EFSRT.

o Soporte al docente: formacidn y capacitacion docente, plataformas de apoyo para el desarrollo de aprendizaje de modo presencial, semipresencial y a distancia.

o Marceo curricular: Innovaciones en el desarrollo del curriculo por competencia con estructura modular con énfasis en la practica, enfoques novedosos, posibilita
|a transitabilidad a través de |la convalidacion, entre otros.

o Soporte tecnolégico: Dotacidn de equipamiento, software y aplicaciones informaticas.

o Recurses educativos: Dotacion de recursos educativos fisicos (impresos, manipulables fungibles y dtiles de oficina)

o Infraestructura: Dotacidn de mobiliario y talleres. Este componente sera subvencionado si cuenta con la revisidn y autorizacion de la UGEL para las mejoras del
espacio, de ser el caso.
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SEGUNDO redactemos siguiendo la ESTRUCTURA

CONSECUENCIAS

CONTEXTO

En la p_rOVInCIa de I\/.Iayna?s (Loreto), Incumplimiento del perfil de egreso — Fuente: Registros de calificaciones del afio lectivo.
caracterizada por un dinamico entorno .  Ajtas tasas de subempleo y precariedad — Fuente: Reporte de Seguimiento a Egresados, 2024.
urbano marginal, el parque automotor + Afectacién a la seguridad y eficiencia del transporte local — Fuente: Boletin de Seguridad Vial de

estd compuesto mayoritariamente por Maynas, Policia Nacional del Peru, 2024.
motocicletas y mototaxis sometidos a
el mercado local ha transitado

aceleradamente de Ila mecanica
tradicional hacia vehiculos con
sistemas de inyeccion y asistencia
electronica. En este escenario, el
CETPRO Maynas imparte el programa
de nivel auxiliar técnico en "Mecanica

exige el cumplimiento de 40 créditos y
950 horas formativas. No obstante,

Los estudiantes del programa de Mecanica de Motos y Vehiculos afines del CETPRO Maynas
carecen de las competencias practicas para diagnosticar y reparar sistemas electronicos y
de inyeccion modernos y desarrollan sus EFSRT en un entorno formativo obsoleto vy
desvinculado de la empresa formal que limita severamente su empleabilidad.

) . Obsoleto equipamiento de taller — Fuente: Inventario Institucional de Talleres, CETPRO Maynas, 2025.
existe una profunda desconexion Entornos de practica (EFSRT) informales — Fuente: Registro Institucional de Convenios, 2025.
entre nuestra formacion técnica, « Desactualizacién técnica docente — Fuente: Informe de Monitoreo Pedagégico, 2025.

anclada en el uso de equipamiento
obsoleto, y las crecientes exigencias
tecnoldgicas del mantenimiento

automotriz local. iVeamos el ejemplo en la FICHA DESCRIPTIVA!
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OK, ya tengo mi problema
caracterizado, ahora...

¢Como formulo los
OBJETIVOS de mi
proyecto?

. R
. .
v, .*

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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¢Por qué FORMULAMOS OBIJETIVOS?
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* Los objetivos son aquellas situaciones que se
esperan alcanzar como producto o resultado
de la implementacion del proyecto.

* Expresan un cambio o efecto positivo en el
desempeno o la realidad de los beneficiarios o
su entorno.

* En nuestros proyectos de innovacion los
objetivos seran el “norte” hacia donde nos
dirigiremos y los puntos de referencia para la
rendicion de cuentas v la reflexion.




‘B PERU | Ministerio
de Educacion

Fondo Nacional de Desarrollo
de la Educacion Peruana

FONDEP

Objetivos GENERALES vs Objetivos ESPECIFICOS

=] ]=lo

< RN

BIE FF

iz

e 5 (= =12 13 |2 |

“orweris | Gened | Gpeditios

Punto de partida

Alcance

Elementos

Es la respuesta global a |Ia
problematica identificada. Surge de
“darle la vuelta” al problema central.

Es el resultado que se vera logrado al
finalizar el proyecto.

- Verbo principal

- Poblacion objetivo

- Solucion innovadora
- Plazo general

Son las respuestas a la pregunta
écomo lograr el objetivo general?
Surge de definir “hitos” en la ruta del
proyecto asociados a las causas del
problema.

Los resultados que se iran logrando a

lo largo de la implementacion del
proyecto.

Verbo principal

Poblacion objetivo

Actividades clave de la solucion
innovadora

Plazos especificos y secuenciales
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Recomendaciones para REDACTAR los OBJETIVOS

Seguir la estructura: VERBO + OBJETO + CONDICION. Respondiendo a ¢Qué quiero

s lograr?¢Qué competencias voy a desarrollar? (verbo + objeto), ademas de
¢Como?iCudndo?iQuiénes lo logrardn? (condicidn: poblacion, solucion innovadora, plazo).

En el OBJETIVO GENERAL, el verbo debe ser unico y orientado al logro de las

competencias: Fortalecer, potenciar, desarrollar, etc. EVITAR EL USO: “..para..” o de
excesivos “gerundios” en las condiciones. (logrando, aplicando, consiguiendo... etc.)

CETPRO

ARTIIVIPA

En los OBJETIVOS ESPECIFICOS, el verbo debe ser unico y orientado a los desempefios
gue iran demostrando los estudiantes durante el proyecto. EVITAR EL USO: “..para...” o de
excesivos “gerundios” en las condiciones. (logrando, aplicando, consiguiendo... etc.)

Verificar el ALINEAMIENTO Y CONSISTENCIA. Tanto entre los objetivos y la

problematica caracterizada, entre los objetivos especificos y el general, asi como entre los
objetivos especificos.
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iIMPORTANTE!... Formulemos objetivos INTELIGENTES

M A R T

eSpecificos Medibles Alcanzables ' Relevantes a Tiempo

¢Qué queremos conseguir? ¢Como sabremos que lo ¢Es viable que lo ¢Es importante cumplir é¢Cuando debe verse
La formulacidon debe ser conseguimos? logremos? este objetivo? cumplido este objetivo?
: clara, concreta y directa, Para saber si estamos Las metas de nuestros En el contexto educativo Definir un tiempo o plazo
m‘;?m g definiendo bien: Qué, Como, alcanzando nuestro objetivo, objetivos deben estar los objetivos deben de cumplimiento permite

it Cuéndo, Dénde. debemos medirlo con dentro de nuestras contribuir directa o una gestion mas

parémetros muy precisos posibilidades (tiempo indirectamente a cerrar las  estratégica de los recursos
. ?

recursos, energia, etc.) brechas de aprendizaje y e incrementa la posibilidad
? 7 *

mejorar la calidad del de cumplimiento.

servicio educativo.
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ERRORES QUE EVITAR en la redaccion de objetivos

£\ Comenzar la formulacion con un SUSTANTIVO. Por ejemplo: “Implementacién de una

CETPRO
AREQUIPA

sala de computo...”, “Capacitacion de docentes en ABP...” o similares.

Redactar objetivos MUY CORTOS e incompletos o MUY LARGOS y redundantes. A\
Por ejemplo: “Capacitar docentes en ABP” o “Realizar una capacitacion en temas de @
importancia relacionados con la metodologia del ABP en docentes de la institucion...”

Enfocarse en la ADQUISICION DE BIENES O SERVICIOS. Por ejemplo: “Comprar 50
computadoras para implementar una sala de computo de ultima generacion...”, “Contratar a

expertos para que capaciten a los docentes en la metodologia del ABP...”

Confundir los OBJETIVOS ESPECIFICOS con una LISTA DE ACTIVIDADES. Las

actividades son acciones mas concretas que, en conjunto, apuntan a un objetivo especifico.
Si tengo mas de 5 objetivos especificos, probablemente estoy colocando actividades.
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Continuemos con el
EJEMPLO
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Revisemos nuevamente nuestra CARACTERIZACION

CONSECUENCIAS

CONTEXTO

En la p_rOVInCIa de I\/.Iayna?s (Loreto), Incumplimiento del perfil de egreso — Fuente: Registros de calificaciones del afio lectivo.
caracterizada por un dinamico entorno .  Ajtas tasas de subempleo y precariedad — Fuente: Reporte de Seguimiento a Egresados, 2024.
urbano marginal, el parque automotor + Afectacién a la seguridad y eficiencia del transporte local — Fuente: Boletin de Seguridad Vial de

estd compuesto mayoritariamente por Maynas, Policia Nacional del Peru, 2024.
motocicletas y mototaxis sometidos a
el mercado local ha transitado

aceleradamente de Ila mecanica
tradicional hacia vehiculos con
sistemas de inyeccion y asistencia
electronica. En este escenario, el
CETPRO Maynas imparte el programa
de nivel auxiliar técnico en "Mecanica

exige el cumplimiento de 40 créditos y
950 horas formativas. No obstante,

Los estudiantes del programa de Mecanica de Motos y Vehiculos afines del CETPRO Maynas
carecen de las competencias practicas para diagnosticar y reparar sistemas electronicos y
de inyeccion modernos y desarrollan sus EFSRT en un entorno formativo obsoleto vy
desvinculado de la empresa formal que limita severamente su empleabilidad.

) . Obsoleto equipamiento de taller — Fuente: Inventario Institucional de Talleres, CETPRO Maynas, 2025.
existe una profunda desconexion Entornos de practica (EFSRT) informales — Fuente: Registro Institucional de Convenios, 2025.
entre nuestra formacion técnica, « Desactualizacién técnica docente — Fuente: Informe de Monitoreo Pedagégico, 2025.

anclada en el uso de equipamiento
obsoleto, y las crecientes exigencias
tecnoldgicas del mantenimiento

automotriz local. iVeamos el ejemplo en la FICHA DESCRIPTIVA!

AR

-

&

EEEEEEE



https://docs.google.com/document/d/1LrKwcNTGPYMswAcaf2EVNHiuQKt68SoCgJM4Zga3mCY/edit?usp=drive_link

FONDEP

UUUUUUUUUUUUU

WCADE(%?‘;
.IW‘ PERU | Ministerio
o de Educacién

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
L

ttttt
* *

Ahora formulemos nuestros
OBIJETIVOS

CETPR

TACNA - PANADERIA
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* *
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PRIMERO revisemos ¢ QUE ME PIDEN EXACTAMENTE?
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proyecto de innovacion

PROYECTO DE INNOVACION EN PROCESO DE IMPLEMENTACION

1. Problema identificado

CRITERIO 1 Es la capacidad reflexiva y consciente para transformar concepciones y/o pricticas que orienten la mejora de las competencias técnicas y de empleabilidad en el CETPRO,
| I INTENCIONALIDAD evidenciandose en el planteamiento de objetivos y estrategias coherentes para abordar la problematica identificada de manera colegiada.
| 1.2.Redacte el objetivo general y los objetivos especificos de manera clara y coherente, - _SUBCRITERIQ1.2: DEEINICIGN.DF QBJETIVQS DEL PROYECTO DF INNOYACIAN _
cumpliendo con los criterios SMART, de modo que sean especificos, medibles INDICADORES NIVEL IV (EXCELENTE) NIVEL Il (BUENO) NIVEL Il (REGULAR) NIVEL | (DEFICIENTE)
I ’ ' ' I I Redacta todos los objetivos de forma clara y I Redacta la mayoria de los objetivos de forma Redacta la mayoria de los objetivos de forma Redacta todos o casi todos los objetivos de forma
a I canza I:.I'E'S- releva ntes -y- con un tiem FJ'D ES-tﬂblECidO pa ra su cum pli F'I"I-IEFIT.D. EStDS I 121 Redacts los objetivos, general y {ol'.'nerente EigL_Ii?I"IdEI la EStIUFtLIIE técnica “verbo + I claray {ohe_rente 5iguie.n{:l'9 la EStlUCtI:IIE técnica imPrecisa, sin _sgguir Ia ESTIU!_ILIIE técnica “verbo + imF\I’ECiSE, sin _seEluir |a_EStIUCtI_JIE técnil:?l “werbo +
I ! I especificos, del proyecto de objeto + condicion” y cumpliendo completamente “werbo + objeto + condicion” y cumpliendo con objeto + condicion” y cumpliendo solo con objeto + condicion™ e incumpliendo casi todos los
H H 4 H H - H - o - con los criterios SMART (ezpecifico, medible, los criterios SMART (especifico, medible, algunos de los criterios SMART (especifica, criterios SMART {ezpecifico, medible, zlcanzable,
I Ub] EtIUDS dEben E'S-tﬂr' Urle"tadﬂs d me.]ﬂrar Ias EDmpEtEHCIaS tecnlcas‘ 1}'[ pa ra Ia I I L:;t;:;:;losl;\;m;;mpllendo ren  los zlcanzable, relevante y con plaza). I zlcanzable, relevante y con plazo). medible, alcznzable, relevants y con plaza). relevante y con plaze).
I empleabilidad, y atender las demandas del sector productivo y/o de servicios localy | | 8 I ® 4 2
I I Todos los objetivos planteados {general y I La mayeria de los objetivos planteados {general y Solo algunos de los objetives plantzados (generzal Ninguno de los objetivas planteados [general y
H H H A H H o I 1.2.2. Relaciona los objetivos, gemerzl ¥y  especificos) se derivan de uno o mas aspectos especificos) s2 derivan de uno o mas aspectos y especificos) se derivan de uno o mas aspectos especifices) se deriva de aspectos criticos del
FE'E IDnaI hu sCa ndﬂ chtrl bUIr d |a Cad ena de Ual{] r pu b I ICO de' te rr ltDr 10. I especificos, con |z caracterizacion del criticos del problemz caracterizado y componentes I criticos del problema caracterizado y criticos del problemz caracterizadeo o problema caracterizadao (causas y/'o consecuencias) o
I I problema identificadao [causas, del servicio prestacional y muestran un claroc aports componentes del servicio prestacional y muestran componentes del servicio prestacional, mostrando de compenentes del servicio prestacional, ni
I consecuencias, demandas del sector = la cadena de valor plblico y las demandas del I un claro aporte 2 |3 cadenz de valor plblico y las de forma parcizl o imprecisa 2l aporte 2 la cadenz musstra explicitamente el sporte 3 la czdena de
productiva ¥ de servicios, sector productive yfo de servicios local o nacional. demandaz del sector productive y/o de servicios de vzlor plblico y laz demandas del sectar walor piblico o las demandas del sector productivo
I companentes del servicio I local o nzcional. productive y/'o de servicios local o nacional. y/o de servicios local o nacional.
prestacional).
4 3 2 1
S P LI U U I |
' Extension maxima: 2 aractere. frc s5pacios 1.2.1. e Estructura técnica para redactar un objetiva: Verbo (infinitivo) + Objeto + Condicidn, por ejemplo: “Fortalecer la efecucion de prdcticas formativas en el drea de hilado

y costura del taller textil por parte de los estudiantes del programa de Tejeduria del CETPRO San Juan mediante el uso de metodologias colaborativas y de herramientas
tecnoldgicas de 1A, durante el semestre 2025-1."

o Verbo: Fortalecer

o Objeto: la ejecucién de pricticas formativas en el area de hilado y costura del taller textil por parte de los estudiantes del programa de Tejeduria del CETPRO San

Recomendaciones
Para una mejor presentacion de la informacion en este apartado te recomendamos:
Utilizar la estructura “verbo + objeto + condicion” en todas las formulaciones.
*  Formular un objetivo general y de tres a cinco objetivos especificos.
» Verificar que el objetivo general responda directamente al problema central
y que los objetivos especificos se relacionen con sus causas.
» Verificar que cada objetivo cumpla con los criterios SMART (ser especificos,
medibles, alcanzables, relevantes y con un tiempo establecido para su

Juan
o Condicidn: mediante el uso de metodologias colaborativas y de herramientas tecnoldgicas de 1A, durante el semestre 2025-]
® Criterios SMART para formulacion de objetivos:
o 5 (Especifico): Se indica con precisidn lo que se quiere lograr

o A (Alcanzable): Las metas incluidas son posibles de lograr considerando la realidad del CETPRO
o R (Relevante): Se responde a aspectos criticos e importantes del problema y la realidad
o T (Temporal): Se define un plazo razonable de cumplimiento.

cumplimiento).
* Revisar la correspondencia entre los objetivos y las demandas del sector
productivo vinculadas al programa de estudios.

12.2. e Sector productive y de servicios: Se refiere al conjunto de actividades econdmicas locales, regionales y nacionales que demandan mano de obra calificada. Es el
referente real donde los CETPRO (Centros de Educacién Técnico-Productiva) alinean sus madulos formativos para garantizar que las competencias laborales ensefiadas
(practicas, técnicas y de emprendimiento) correspondan a las necesidades actuales del mercado laboral y permitan la insercion inmediata del estudiante (Resolucion
Viceministerial N.* 188-2020-MINEDU).

# Cadena de valor publico: El proceso donde el Estado transforma insumaos en productos (bienes, servicios o regulaciones) para generar resultados e impactos positivos
en el ciudadano (Decreto Supremo N® 103-2022-PCM).

|
|
|
|
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| o M (Medible): Se incluye parametros, metricas o variables de verificacion del cumplimiento
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SEGUNDO redactemos siguiendo la ESTRUCTURA

GENERAL ESPECIFICOS

Estructura “verbo + objeto + condicién”

Relacion con competencias técnicas.

Relacion con competencias para la
empleabilidad.

Vinculo con demandas del sector.

Criterios SMART.

Alineamiento entre si.

Fortalecer las competencias
técnicas de diagnostico
automotriz y de empleabilidad
en 40 estudiantes del Programa
de Estudios de Mecanica de
Motos y Vehiculos Afines del
CETPRO Maynas, a través de la
implementacion de la Clinica
Movil de Pre-Certificacion "Ruta
Segura", atendiendo de forma
itinerante los requerimientos de
revision técnica preventiva de al
menos 150 mototaxistas locales
durante el periodo lectivo 2026.

Ejecutar el mantenimiento preventivo y la regulacion de frenos de disco y tambor en
150 vehiculos menores, logrando un margen de error cero en las pruebas de frenado
post-intervencion, segun los parametros del manual del fabricante durante las jornadas
itinerantes hasta julio de 2026.

Diagnosticar el sistema eléctrico y alineamiento de luces de las unidades intervenidas,
alcanzando una precision técnica de diagnodstico de al menos el 90% en la calibracion
de luxes y angulos de inclinacion mediante el uso de alineadores o6pticos en los
principales paraderos entre julio y octubre de 2026.

Elaborar 150 Informes de Salud Vehicular técnicos y fundamentados, logrando que el
100% de los informes coincidan con los estandares de la inspeccidon técnica oficial,
demostrando comunicacion asertiva y transparencia profesional con los transportistas
al término del proyecto.

Obtener una certificacion de "Técnico en Diagndstico Preventivo" otorgada por el
CETPRO en alianza con los gremios de transportistas para los 40 estudiantes, tras haber
resuelto satisfactoriamente los retos técnicos encontrados en las 150 unidades
vehiculares del parque automotor local a diciembre de 2026.

iVeamos el ejemplo en la FICHA DESCRIPTIVA!



https://docs.google.com/document/d/1LrKwcNTGPYMswAcaf2EVNHiuQKt68SoCgJM4Zga3mCY/edit?usp=drive_link
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Entonces NO ES DIFICIL, en

resumen, debo:

1. Revisar bien las bases y las rubricas.

2. Seguir la estructura de las fichas
descriptivas.

3. Generar un proceso colaborativo,
reflexivo y riguroso.



¢ Podemos utilizar la 1A en el
proceso de FORMULACION del
Proyecto de Innovacion?

iSil... Pero como
herramienta de apoyo

Fondo Nacional de Desarrollo
de la Educacion Peruana
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Ahora les toca a USTEDES
caracterizar sus problematicas y
formular sus objetivos para = [\
empezar a INNOVAR. J <2 B
iEsta es su oportunidad! -
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Juan Huaman Tiza

especialistaugatpl0@fondep.gob.pe

(+511) 996 994 623

Siguenos en nuestras redes sociales:
f © in ¢ /PERUFONDEP

www.gob.pe/fondep

iAgradecemos su colaboracion
para visibilizar juntos la
innovacion que transforma las
aulas peruanas!
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